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CENNI DI 

Il Bilancio sociale è uno strumento con il quale la Fondazione Carpinetum di Solidarietà Cristiana
Onlus gestisce la propria responsabilità sociale nei confronti degli interlocutori con cui opera.
Evidenzia attività, risultati e impiego di risorse, per consentire agli interlocutori di conoscere e
formulare una valutazione consapevole sulla realizzazione della missione sociale della Fondazione.
L’obiettivo è quindi misurare e comunicare il valore del lavoro svolto per rinforzare il dialogo e la
fiducia con i portatori di interessi (stakeholders).
Il bilancio sociale rendiconta l’attività e accompagna e completa, senza sostituirlo, il bilancio
economico, patrimoniale e finanziario.
Il Decreto 4 luglio 2019 pubblicato nella G.U. del 9 -8-2019 ha indicato le “Linee guida per la
redazione del bilancio sociale degli Enti del Terzo Settore ai sensi dell’art. 14 comma 1, D.Lgs. n.
117/2017.
Le linee guida definiscono i contenuti del bilancio sociale e le modalità con cui redigerlo nella
prospettiva di perseguire quegli obiettivi di trasparenza e di corretta informazione nei confronti dei
soggetti interessati all’attività della Fondazione, come previsto dalla legge 6 giugno 2016 n. 106.
Nel presente bilancio relativo all’esercizio 2023 si è fatto riferimento a quanto previsto dalle linee
guida in questione.

NORMATIVA



01

Nel Bilancio sociale devono essere riportate solo le informazioni rilevanti per la
comprensione della situazione e dell’andamento dell’Ente e degli impatti economici,
sociali e ambientali della sua attività, o che comunque potrebbero influenzare in
modo sostanziale le valutazioni degli stakeholder; eventuali esclusioni o limitazioni
delle attività rendicontate devono essere motivate.

Rilevanza
02
occorre identificare i principali stakeholder che
influenzano e/o sono influenzati dall'organizzazione
e inserire tutte le informazioni ritenute utili per
consentire a tali stakeholder di valutare i risultati
sociali, economici e ambientali dell'ente.

Completezza

04

occorre rendere chiaro il
procedimento logico seguito
per rilevare e classificare le
informazioni.

Trasparenza

05

le informazioni devono essere rappresentate In maniera imparziale, indipendente da interessi di parte e
completa, riguardare gli aspetti sia positivi che negativi della gestione senza distorsioni volte al
soddisfacimento dell'interesse degli amministratori o di una categoria di portatori di interesse.

Neutralità

03

le attività e i risultati sociali
rendicontati devono essere
quelle/i svoltesi / manifestatisi
nell'anno di riferimento.

Competenza

Principi di
redazione
www.fondazionecarpinetum.org



06

l'esposizione deve rendere possibile il confronto temporale (cambiamenti nel tempo
dello stesso ente) e - per quanto possibile - spaziale (presenza di altre
organizzazioni con caratteristiche simili o operanti nel medesimo/analogo settore
e/o con medie di settore).

Comparabilità
07
le informazioni devono essere esposte in maniera
chiara e comprensibile per il linguaggio usato,
accessibile anche a lettori non esperti o privi di
particolare competenza tecnica

Chiarezza

09

i dati positivi riportati devono
essere forniti in maniera
oggettiva e non sovrastimata;
analogamente i dati negativi e
i rischi connessi non devono
essere sottostimati; gli effetti
incerti non devono essere
inoltre prematuramente
documentati come certi.

Attendibilità

10
Ove terze parti siano incaricate di trattare specifici aspetti del bilancio sociale ovvero di garantire la
qualità del processo o formulare valutazioni o commenti, deve essere loro richiesta e garantita la più
completa autonomia e indipendenza di giudizio.
Valutazioni, giudizi e commenti di terze parti possono formare oggetto di apposito allegato.

Autonomia

08

I dati riportati devono far
riferimento alle fonti
informative utilizzate

Veridicità

Principi di
redazione
www.fondazionecarpinetum.org
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INFORMAZIONI
GENERALI



Telefono e codice fiscale

Informazioni
La Fondazione si ispira ai principi della carità cristiana e della promozione integrale
della persona e si propone il perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e di
utilità sociale, senza alcuno scopo di lucro. In particolare, la Fondazione ha per scopo
di provvedere all’assistenza, alla tutela della salute, al recupero, al sostegno ed
all’integrazione sociale e morale di soggetti svantaggiati e/o in condizioni di
particolari difficoltà economiche.Generali

Denominazione Mail e Pec

Fondazione Carpinetum diFondazione Carpinetum di
Solidarietà Cristiana OnlusSolidarietà Cristiana Onlus

info@centrodonvecchi.orginfo@centrodonvecchi.org

carpinetum-onlus@legalmail.itcarpinetum-onlus@legalmail.it

Sede Sociale e Sito internet

Viale don Sturzo n.53 (VE)Viale don Sturzo n.53 (VE)

041.5353000041.5353000

C.F. 94064080271C.F. 94064080271

www.fondazionecarpinetum.orgwww.fondazionecarpinetum.org
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Attività Statutarie

Art. 5 D.lgs 117/2017 lett. q)

“Alloggio sociale, ai sensi del decreto del Ministero
delle infrastrutture del 22 aprile 2008, e successive
modificazioni, nonché ogni altra attività di carattere
residenziale temporaneo diretta a soddisfare bisogni
sociali, sanitari, culturali, formativi o lavorativi”

Art. 5 D.lgs 117/2017 lett. u)

“Beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita
di alimenti o prodotti di cui alla legge 19 agosto
2016, n. 166, e successive modificazioni, o
erogazione di denaro, beni o servizi a sostegno di
persone svantaggiate o di attività di interesse
generale”

Art. 5 D.lgs 117/2017 lett. p)

“Servizi finalizzati all’inserimento o al reinserimento
nel mercato del lavoro dei lavoratori e delle persone di
cui all’articolo 2, comma 4, del decreto legislativo
recante revisione della disciplina in materia di impresa
sociale, di cui all’articolo 1, comma 2, lettera c), della
legge 6 giugno 2016, n. 106"

DI INTERESSE
GENERALE

Art. 5 D.lgs 117/2017 lett. w)

“Promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e
politici, promozione delle pari opportunità e delle
iniziative di aiuto reciproco, incluse le banche dei tempi”



La nostra storia
Solo i fatti danno credibilità alle parole.

(Sant’Agostino)

1994

2001

2011

2021

Centro don Vecchi 4

Centro di Solidarietà
Papa Francesco

La Parrocchia di
Carpenedo costruisce il
Centro Don Vecchi 1

La Parrocchia di
Carpenedo costruisce il
Centro Don Vecchi 2

2006
Viene costituita la
Fondazione Carpinetum

2014

2016

Centro don Vecchi 6

Centro don Vecchi 5

2019

Centro don Vecchi 7
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STRUTTURA GOVERNO
E AMMINISTRAZIONE



Amministratori Organo di controllo e Revisione
Secondo quanto previsto dal Codice del Terzo settore
è presente un Organo di controllo ex art. 30 Dlgs
117/2017 e un Organo di revisione ex art. 31 D.lgs.
117/2017.

La Fondazione ha una struttura gerarchica funzionale. Le
decisioni vengono prese collegialmente dall'organo di
Amministrazione composto secondo le modalità stabilite
dallo Statuto. 
Nel 2023 l'organo di amministrazione è composto da
cinque componenti. All’interno dell'organo di
amministrazione sono assegnate delle deleghe operative
diverse ai singoli consiglieri.
Il coordinamento e la direzione della struttura sono
assegnati ad un direttore che risponde direttamente al
Consiglio di Amministrazione.
Al direttore fanno capo tutte le unità operative funzionali
all’erogazione dei servizi agli ospiti delle diverse strutture. Uomini

66.7%

Donne
33.3%

Organi sociali
Analisi per Genere



Andrea Groppo - Presidente 
Delega ai contratti, costruzioni, appalti e ordinaria
amministrazione

Organo di
Amministrazione

Federica
Giummolè
Consigliere con delega
alla Comunicazione e al
Sito Internet

Edoardo Rivola

Vicepresidente con
delega al Bilancio e alla
Tesoreria

Vicepresidente
Mariacaterina
Ferrari
Consigliere con Delega al
Personale e alla Privacy

Roberto
Pomiato
Consigliere con delega
dell’elemosiniere



Cdv 1 e 2

Cdv 3

Cdv 4

Manutenzioni

Gestione fornitori

Operatori

Accudienza

Inserimenti e
relazioni

Amministrazione Referenti centri Gestione Immobili Utenti

Bilancio e
Contabilità

Segreteria

Personale

Cristina Mazzucco
DIRETTORE

Organo di
amministrazione
5 membri

Organo di Controllo e
Revisione

Cdv 5

Cdv 6 - 7
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PERSONE CHE
OPERANO PER LA

FONDAZIONE



20 104 5 620

Persone che
operano per

“Quanto meno abbiamo, più diamo. Sembra assurdo, però
questa è la logica dell'amore.”

MADRE TERESA DI CALCUTTA

Dipendenti Volontari Amministratori Fornitori

la Fondazione

https://www.frasicelebri.it/argomento/assurdit%C3%A0/
https://www.frasicelebri.it/argomento/logica/
https://www.frasicelebri.it/argomento/amore/
https://www.frasicelebri.it/frasi-di/madre-teresa-di-calcutta/


Dipendenti Al 31 dicembre 2023 i dipendenti che operano all’interno della
Fondazione sono in tutto 20 (dei quali una  dipendente è in
congedo straordinario da luglio 2022).
I dipendenti sono dislocati nei diversi Centri.

al 31.12.2023

CDV 5
25%

Uffici
25%

Progetto Acc.Umanitaria
25%

CDV 1 e 2
20%

CDV 6 e 7
5%

Donne Uomini

0

1

2

3

4

5

CDV 1 e 2 CDV 5 CDV 6/7 Uffici Acc. umanitaria

Full time Part time

0

1

2

3

4

5

CDV 1 e 2 CDV 5 CDV 6 e 7 Uffici Acc. Umanitaria

20
Dipendenti totali

(+2  rispetto all'anno precedente)

13
Tempo indeterminato

(7 dipendenti part-time)

18 Donne e 2
Uomini

Dipendenti per genere
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Psicologa 
esterna

Educatore 
esterno

Dipendenti CDV 
1 - 2

Dipendenti uffici

Dipendenti 
CDV 5

Dipendenti 
CDV6

Operatori
esterni 

CDV3 e CDV4

Dipendenti 
Progetto accoglienza

umanitaria



13,79 31,30 0,44 7 13

 
Retribuzione

oraria
minima

Retribuzione 
oraria

massima

Rapporto
min/max

part time

Contratto
tempo

indeterminato

Dipendenti Differenza retributiva

Tutto il personale dipendente è stato assunto con contratto Uneba (Istituzioni socio assistenziali). La
differenza retributiva tra lavoratori dipendenti rispetta il rapporto 1 a 8, di cui all’art. 16, D.Lgs. n. 117/2017,
calcolato sulla base della retribuzione annua lorda.
Tale rapporto vuole esprimere il divario tra il dipendente maggiormente retribuito e quello che viene meno
retribuito.
La norma stabilisce che il rapporto tra le due retribuzioni non deve essere inferiore allo 0,125 (1/8).
Nel caso della fondazione tale rapporto è rispettato posizionandosi su un divario massimo tra la retribuzione
oraria lorda teorica minima e massima che si attesta a 0,44.



I NOSTRI

I volontari sono prevalentemente persone residenti presso i centri, che liberamente
decidono di dedicare il loro tempo agli altri.
Le attività svolte dai volontari sono diverse e riguardano il giardinaggio, il servizio di
portineria, la gestione del punto ristoro o la distribuzione dei pasti. I volontari sono
tutti annotati nel registro volontari e assicurati, conformemente a quanto previsto
dall’art. 17 del Dlgs 117/2017.
Nel corso del 2023 non sono stati erogati rimborsi spese ai volontari. 68 volontari
sono anche residenti presso le strutture dei centri.
Rispetto allo scorso anno i volontari sono aumentati di 18 persone.

104 Numero totale

72 Età media

VOLONTARI

21% Incremento rispetto 
allo scorso anno



1 5 7 11 80

1 uomo
2 donne
3 uomini

7 uomini
9 donne
2 uomini

49 donne
31 uomini

SUPPORTO ALLA
DIREZIONE

1 volontar io che
supporta la

Direzione  e i l
Consigl io di

Amministrazione
con competenze

progettual i .

CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

5 membri  del
Consigl io di

Amministrazione
che non

percepiscono
alcun compenso

per l ’att iv i tà
svolta.

STAMPE E
GIORNALI

7 volontar i  s i
occupano di
stampare e

distr ibuire i l
per iodico

sett imanale
l ’ Incontro edito

dal la
Fondazione.

CENTRO DI
ACCOGLIENZA
11 volontar i

svolgono i l  loro
serviz io presso i l

Centro
Accogl ienza

Migrant i .

CENTRI
RESIDENZIALI
80 volontar i

svolgono serviz i
diversi  presso i

centr i
residenzial i  per

anziani .

Volontari Attività e dislocazione
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Compensi
erogati nel 2023

01 Gli Amministratori nel 2023 non hanno
percepito compensi.

02 I volontari nel 2023 hanno percepito rimborsi
complessivi pari ad euro 433.
 

467.506
Stipendi

7.600
Organo di Revisione

6.242
Organo di Controllo

0
Amministratori
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OBIETTIVI E ATTIVITA’



La promozione, il sostegno ed il
coordinamento di iniziative
formative, religiose,
assistenziali, caritative,
solidaristiche, sociali, culturali
ed artistiche.

Oggetto sociale Principali aree
di intervento

L’istituzione, l’allestimento e la
gestione di strutture, presidi e
servizi laddove risulti più
intenso e meno tutelato il
bisogno.

Gestione dei centri residenziali,
veri e propri condomini
protetti, per anziani
autosufficienti o in perdita di
autonomia, mantenendo viva
nei gestori e nei fruitori la
coscienza dell’ispirazione
cristiana dell’opera.

Garantire l’ospitalità provvisoria
e/o temporanea, attraverso la
messa a disposizione di alloggi
per famiglie in difficoltà o
monoparentali e alloggi per
persone con disabilità.



Alloggi Residenti

0

50

100

150

200

CDV 1-2 CDV 3 CDV 4 CDV 5 CDV 6 - 7

507

Numero alloggi
disponibili

Flussi 2023

Nel corso del 2023 sono usciti 50 anziani (deceduti
o inseriti in casa di riposo) e ne sono entrati 40.
Nel corso del 2023 sono usciti 6 nuclei giovani
(hanno terminato il periodo di permanenza previsto
e hanno trovato altre collocazioni) e ne sono entrati
10. Al 31 dicembre gli appartamenti disponibili per
i nuclei giovani erano tutti occupati. Alla stessa
data le domande non ancora valutate erano 33: 12
uomini, 19 donne, 2 coppie.

Alloggi Residenti

2023
522



uomini donne totali
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Utenti Totali 2023

522 persone totali ospitate

106 anni il residente più anziano

80 residenti in fascia “giovane”

I Centro Don Vecchi sono residenze per
anziani e non, singoli o in coppia, di modeste
condizioni economiche che non vogliono
pesare sui figli ma desiderano vivere in
maniera autonoma in un condominio protetto
ed assistito.
I Centri di fatto svolgono anche opera di
prevenzione, prolungando il tempo
dell'autosufficienza dell'anziano, offrendo una
qualità di vita più umana ed infine donando
agli anziani l'orgoglio di non pesare su alcuno,
potendo anche i meno fortunati essere
economicamente autonomi.

328 donne totali ospitate

442 residenti in fascia “anziani”



75-84
46%

65-74
23%

85-94
23%

<65
7%

>95
1%

Donne
67%

Uomini
33%

Genere

Residenti
Al 31 dicembre 2023 i residenti anziani presenti presso i Centro don
Vecchi sono in tutto 442.  Le donne nel complesso sono circa il
doppio degli uomini. Circa il 60% dei residenti anziani che hanno
abitato presso i nostri centri nel corso dell’anno ha un’età compresa
fra i 75 e gli 89 anni.
L’età media complessiva è di 80 anni per le donne e di 76,5 per gli
uomini.Fascia Anziani

Dislocazione Fascia d’età

CDV 1-2
45.7%

CDV 4
14.5%

CDV 5
14.5%

CDV 3
13.8%

CDV 7
11.5%



0 20 40

Disabili 7

Ass. AIL 4

Genitori separati 59

Giovani coppie con figli 6

Giovani coppie 1

Italiani
67.5%

Europei
12.5%

Africani
10%

Asiatici
5%

Papà
57.1%

Mamme
42.9%

Genitori separati

Residenti
Al 31 dicembre 2023 i residenti in fascia “giovane” sono in tutto 80
distribuiti in 60 nuclei famigliari. I padri separati normalmente non
risiedono in struttura con i figli, mentre al contrario la maggioranza
delle madri risiede anche con i figli.

Fascia Giovane
Tipo di ospitalità Paese di origine



Accoglienza

PROGETTI 2023
Accoglienza umanitaria

L’iniziativa nasce nel 2022 quando gli Enti
preposti hanno richiesto la collaborazione del
territorio per l’accoglienza dei profughi Ucraini.
Dal mese di marzo, su richiesta della Prefettura
di Venezia, la Fondazione ha iniziato ad
accogliere anche profughi provenienti dall’Africa
e dalla rotta balcanica. 
Nel corso dell’anno sono arrivati in tutto altri 150
richiedenti asilo. La maggior parte di coloro che
sono usciti lo ha fatto spontaneamente. Al 31
dicembre i presenti erano in tutto 48 dei quali 7
minori (di cui 6 africani) e 41 adulti.
Notevolmente diminuito è il numero degli Ucraini,
fra questi è presente un solo minore: un bambino
di 6 anni.



adulti minori totali
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Accoglienza umanitaria

Flussi in entrata nel 2023

Nel corso del 2023 sono stati accolti
124 adulti e 26 minori, fra questi: 18
africani (dei quali 3 sono nati durante la
permanenza) e 8 ucraini.

Ucraina Africa

I NUMERI
128



25 3 4 3

Accoglienza umanitaria 
Nel corso dell’anno le persone richiedenti asilo accolte sono
state visitate da un presidio di primo livello formato da  medico
e da un pediatra (entrambi volontari) e se necessario
successivamente accompagnate dai medici dell’equipe di
Emergency.

Accessi al pronto
soccorso

Appendicectomie Accompagnamenti
alla gravidanza

Bambini nati

Emergenze
Sanitarie affrontate



Problematiche emerse Barriere culturali

Faticosa gestione del tempo
libero
Disordinata gestione degli spazi
Maggior pudore degli uomini
nell’esprimere il disagio

Bisogno di sostegno alla
maternità
Bisogno di supporto psicologico
Basso livello di istruzione e
alfabetizzazione



Povertà e
disagio

PROGETTI 2023
Sostegno ai poveri

La Fondazione nel 2020/2021 ha realizzato il
“Centro di solidarietà Cristiana Papa
Francesco”.
La Fondazione ha concesso in comodato
d’uso gratuito all’Organizzazione di
Volontariato “Il Prossimo” la gestione della
struttura vincolando l’utilizzo dei locali ad
attività di beneficenza, distribuzione di beni e
servizi a sostegno di persone svantaggiate.



Fragilità e
Assistenza

PROGETTI 2023
Inclusione e lavoro

Al 31 dicembre 2023 sono attivi 3 progetti
R.I.A. (Reddito di Inclusione Attiva) con
soggetti disabili, 1 Progetto di Lavoro
Inclusione e 1 progetto S.I.L. (Servizio
Inserimento Lavorativo).
Tutti i progetti sono svolti in collaborazione
con altri Enti.

3 - PROGETTI R.I.A.

COOPERATIVA SOCIALE ROCHEDALE

1-SERVIZIO INSERIMENTO LAVORATIVO

ASL 3 SERENISSIMA

1 - PROGETTO DI LAVORO INCLUSIONE

COOPERATIVA COGES



Fragilità e
Assistenza

PROGETTI 2023
Associazione Italiana Leucemie

Dal 2021 la fondazione concede in comodato
d'uso gratuito all’Associazione Italiana Leucemie
di Venezia per il reparto di Ematologia
dell’Ospedale all’Angelo, la disponibilità
permanente di quattro appartamenti.
La gestione degli appartamenti è condotta in
modo completamente autonomo da personale
scelto dell’A.I.L.; che gestisce gli appartamenti
assegnandoli a persone che hanno subito un
trapianto e hanno bisogno di una dimora
igienizzata e totalmente asettica nelle vicinanze
dell’Ospedale all’Angelo.



Offerta
Culturale

PROGETTI 2023
Il settimanale l’Incontro

Da 19 anni la Fondazione Carpinetum edita
anche un settimanale, L’Incontro, distribuito
gratuitamente in migliaia di copie. Obiettivo di
questo giornale è suggerire nella città di Venezia
una voce cristiana sui fatti di rilievo e una
proposta evangelica per il dibattito e la crescita
di tutti. 

187.000 52.000 3.600

Copie cartacee
annue distribuite

Copie cartacee
settimanali
distribuite

Download web
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SITUAZIONE
ECONOMICA E
FINANZIARIA



SITUAZIONE

Il bilancio economico rende conto della sostenibilità a breve e a medio/lungo termine e della
"continuità operativa".
Anche nel 2023 la Fondazione presenta una soddisfacente situazione economico-finanziaria
come emerge dai dati sintetici di seguito riportati.
La situazione patrimoniale è solida. La patrimonializzazione, derivante dal fondo di dotazione
e dalle riserve accantonate è elevata e copre le immobilizzazioni. Il rapporto tra attività
correnti e passività correnti è equilibrato.

La voce Debiti verso Regione Veneto accoglie il debito riguardante il finanziamento
concesso dalla Regione Veneto con delibera del 12/09/2012 e Prot. 408960/6410/12 per un
importo complessivo residuo al 31.12.2023 pari ad euro 1.904.000.

ECONOMICA
FINANZIARIA
PATRIMONIALE



Situazione Patrimoniale riclassificata



19,1 Mln 1,21 1,28

+2% rispetto all’anno precedente

Il Patrimonio rappresenta la misura
della capacità di garantire le attività
future e la solidità della Fondazione.

Bilancio 2023 

Patrimonio
Rapporto di indebitamento

La leva finanziaria o rapporto di
indebitamento è un indicatore utilizzato
per misurare l'indebitamento. Un
importo superiore ad 1 e inferiore a 2
indica che il capitale proprio è superiore
del capitale di terzi.

Indice di copertura delle
immobilizzazioni

L’attività istituzionale viene gestita in
perdita. La copertura della perdita nella
gestione ordinaria è frutto delle
componenti straordinarie quali
donazioni, lasciti, 5 per mille.

“La solidarietà è l’unico investimento che non fallisce mai. (Henry David Thoreau)”

Indicatori Patrimoniali

+4% rispetto all’anno precedente



4,5 Mln 1,62 3,32
+14% rispetto all’anno precedente

Il Capitale circolante netto (CCN)
rappresenta la differenza tra le attività
correnti e le passività correnti ed è una
misura della capacità del management
di gestire l'attività operativa corrente
d'impresa. 

Bilancio 2023 

Capitale Circolante Netto Indice di solvibilità

indica la capacità di far fronte con le
sole attività correnti a tutte le passività
verso terzi. Con un indice maggiore di 1
l'azienda è in grado di estinguere tutte
le passività senza ricorrere alle Attività
Immobilizzate

Indice di liquidità generale

è il rapporto tra liquidità e crediti a
breve e le passività correnti. Indica la
capacità di far fronte nel breve periodo
ai debiti correnti. Parametro ottimale è il
coefficiente 1.

 "Il denaro che hai oggi è il risultato delle tue scelte passate. Il denaro che avrai domani dipenderà dalle tue
scelte di oggi." - Dave Ramsey

Indicatori finanziari

+31% rispetto all’anno precedente
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2.886.110
Erogazioni

Liberali

326.817

Proventi da attività di
interesse generale

Proventi 2023

La maggior parte dei proventi da attività di
interesse generale deriva dai rimborsi spese pagati
dai residenti (1.667.426) e dalle erogazioni liberali.
Seguono i proventi del 5 per mille e altri proventi di
natura residuale. I proventi da attività di interesse
generale sono aumentati nel 2023, per effetto del
Contributo assegnato dalla Prefettura per l'attività
di accoglienza umanitaria.

Totale

2023
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3.030.217
Oneri per la
gestione  dei

centri

1.904.801

Oneri da attività di
interesse generale

Oneri 2023

Gli oneri da attività di interesse generale sostenuti
dalla Fondazione sono relativi ai costi per la
gestione e manutenzioni degli immobili
residenziali.
L'utilizzo della riserva vincolata rilevato per
-297.618 euro riguarda lo svincolo progressivo
dell'importo corrispondente ammortizzato sui beni
immobili oggetto di erogazione liberale vincolata
(OIC 35).

Totale

2023
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+4.236
Totale proventi

8.718

Proventi e Oneri da
attività diverse

Proventi e Oneri 2023

La voce accoglie attività strettamente connesse a quella di
interesse generale e riguarda il servizio di punto di ristoro
presente nei soli CDV 1 e 2 e rivolto esclusivamente agli
anziani residenti all'interno dei centri. Il punto ristoro è
gestito dai volontari, ovvero dai residenti stessi.
Le attività diverse si considerano secondarie rispetto alle
attività di interesse generale qualora, in ciascun esercizio,
ricorra (almeno) una delle seguenti condizioni: 
- i relativi ricavi non siano superiori al 30% delle entrate
complessive dell’ente; 
- i relativi ricavi non siano superiori al 66% dei costi
complessivi dell’ente.
Il rapporto tra proventi da attività diverse e costi complessivi
dell’Ente nel 2023 si attesta allo 0,29%. 

Risultato

2023
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Totale proventi

180.687

Proventi e Oneri da attività
finanziarie e patrimoniali

Proventi e Oneri 2023

La voce accoglie le rendite finanziarie sulla
liquidità presenti in depositi liberi e vincolati.
Nel 2023 l’incremento dei tassi di interesse ha
generato interessi attivi molto più significati
rispetto al 2022. Nella voce sono inoltre
presenti anche i proventi derivanti dal
fotovoltaico e le plusvalenze sui cespiti
dismessi.

Risultato

2023
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+3.475
Disavanzo att. di

int. generale

-144.108

Risultato economico per
tipo attività

Risultato 2023

Le attività di interesse generale hanno generato
un disavanzo pari ad euro (144.108). I rimborsi
dei residenti pari ad euro 1.667.426 coprono
solo parzialmente i costi sostenuti dalla
Fondazione per la gestione ordinaria dei centri
pari ad euro 1.904.801.
Le attività diverse hanno generato un avanzo
pari ad euro 4.236.

Risultato

2023



3,8% 0% -549.671

+12% rispetto all’anno precedente

L’indicatore denominato Return on
equity (ROE) esprime in massima
sintesi l’economicità della gestione e
consente di valutare l'efficacia con cui è
stato gestito il patrimonio.

Bilancio 2023 

ROE
ROI

L’indicatore evidenzia il ritorno
dell'investimento fatto. Nel caso della
Fondazione è pari a zero, traendo la
stessa le sue risorse non dalla gestione
ordinaria effettuata in perdita, ma dalle
entrate straordinarie (donazioni,
contributi ecc...)

Risultato operativo della
gestione Istituzionale

L’attività istituzionale viene gestita in
perdita. La copertura della perdita nella
gestione ordinaria è frutto delle
componenti straordinarie quali
donazioni, lasciti, 5 per mille.

“È più facile meditare che fare effettivamente qualcosa per gli altri. Limitarsi a meditare sulla compassione
equivale a optare per l’opzione passiva. La nostra meditazione dovrebbe creare la base per l’azione, per
cogliere l’opportunità di fare qualcosa.” (Dalai Lama)

Indicatori economici

+37% rispetto all’anno precedente
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167.000

Eredità ricevute ““Ciò che stiamo facendo è solo una goccia nell'oceano. Ma se
quella goccia non fosse nell'oceano, credo che l'oceano sarebbe
più piccolo a causa di quella goccia mancante.”
MADRE TERESA DI CALCUTTA

Immobile
Eredità sordon

Immobile
Eredità Elmi

Eredità don
Armando

Eredità
Bernardi

anno 2023

147.000 695.578 68.997

Tutte le eredità ricevute nel 2023 sono libere e verranno destinate
all’attività istituzionale della Fondazione

https://www.frasicelebri.it/argomento/mare/
https://www.frasicelebri.it/argomento/mare/
https://www.frasicelebri.it/argomento/convinzioni/
https://www.frasicelebri.it/argomento/mare/
https://www.frasicelebri.it/frasi-di/madre-teresa-di-calcutta/


Contributo

Contributi e
finanziamenti

Pubblici ricevuti

Finanziamento

Contributo erogato dal Comune di
Venezia a seguito di convenzione
stipulata, concesso a sostegno
dell'attività istituzionale della
Fondazione per le attività socio
assistenziali erogate.

320.000
Contributo

1.792.000
Debito riguardante il finanziamento
concesso dalla Regione Veneto  per la
costituzione e ristrutturazione del
patrimonio immobiliare destinato a
servizi sociali e sociosanitari (art. 8
legge Regionale del 18/03/2011 n.7). 

Contributo erogato per il 2023 dalla
Prefettura di Venezia a seguito di
stipula di apposita convenzione per
l'attività di prima accoglienza
umanitaria. 

474.689
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